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Sunus

Stratejik planlama ¢agimizin vazgegilmezidir. Bu vazgegilmezlik egitim sistemi i¢in de ayni
oneme sahiptir. Okullarimizda mevcut durumu gérmek ve buradan yola ¢ikarak gelecege dair planlar
yapmamiz gerekmektedir. Iste stratejik planlamanin énemi de burada agiga ¢cikmaktadir.

Bizde okul olarak énce mevcut durumumuzu gozden gegirerek eksiklerimizi tespit ettik. Durum
analizi yaparak nerede oldugumuzu gordiik. Buradan yola ¢ikarak gelecege dair yapacaklarimizin neler
oldugunu belirledik ve bunlar1 bir plana doniistiirdiik. Boylece stratejik planlamayi, gelecege yonelik
bakis agisiyla ilerlemenin en iyi yolu olarak sectik.

Yaptigimiz Stratejik planlamanin okulumuzu bulundugu yerden alarak daha {iist seviyelere
¢ikarmasini ve bagariya gotiirmesini umuyoruz.

Abdurrahman KARACA

Okul Miidiirii



TANIMLAR

- -

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin

egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel
vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde
kullanicilara yardimci olmak Tizere, biiyilk hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yoOnetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarim1 yerine getiren donamim, yazilim, personel, cografi veri ve ydntem
biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam
eden Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin
egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acgilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitimihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar egitimuygulamalarini ifade eder. Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer
alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulanbirliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayimladig
Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir. Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin _egitim: okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
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kurumlarinmi kapsar.

Ozel Politika veya Uvgulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger

gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli grenen yaraticilik sanat

liderlige iliskin, Kapasitede Onde olan 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve performasn gosteren
bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri
ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim
ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel
dijitaligerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekén
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarininsaglanmasidir.

Yavgin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, {iretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdurrahman KARACA Okul Midiiri Kabil 0ZMEN Miidiir Yardimcisi
Nesrin COKOL Ogretmen Fatma KARAGUL Ogretmen
Hikmet YILMAZ Ogretmen Hac1t Mehmet ERDINC Ogretmen
Emine ERBIL Okul Aile Birligi  [Nafiye BOZGEDIK Ogretmen
Baskani1

Tugba AVCUOGLU Okul Aile Birligi [Emrullah AKBEY Veli
Yonetim Kurulu
IUyesi

1.2. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirlikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluglarmin stratejik planlarimi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol

Kanunu’yla degistirilmistir.



Bu kanun 2006 yil1 biitcesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y6netimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’'nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulug
biitcelerini bu planda 6ngoériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde

performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Yunus Emre Ortaokulu Midirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda,
okulumuz c¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Plaminiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup c¢aligmalari sonuglarma goére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan galigmalar,

Yunus Emre Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmugtir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclart hesaplanmistir. Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 0&lglide plan Oncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarimin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik

Plan1’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.
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STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Sekil 1. Stratejik plan olusum semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Yunus Emre
Koordinasyon Ekibi Ortaokulu Stratejik
Calismalari Planlari

Ust Politika \ Durum Analizi
) 2024-2028
segeen ~— " (S (| oo

Plani
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

1991 yilmin Yunus Emre Sevgi ve Dostluk Yili olmasi nedeniyle Il Milli Egitim Danisma
Kurulunun 11.10.1991 tarih ve 9 sayili karar1 ile okulumuza Yunus Emre ilkokulu adi verilmistir. Daha
sonra 8 yillik egitime gegilmesi ile Yunus Emre {lkégretim Okulu, 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile

Yunus Emre flkokulu ve Yunus Emre ilkokulu-Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Okulumuz 1991-1992 Egitim Ogretim Yilinda i1 Ozel idare tarafindan 5 derslikli olarak
yapilmustir. 1991 yili Ekim ayinda egitim 6gretime agilmistir. Okulumuzun {1k Miidiirii Rasit MENDI su
anki Miidiirii Abdurrahman KARACA "dir. 1997 - 1998 Egitim - Ogretim yilinda Zorunlu Egitimin 8 yila
cikmast ile birlikte okulumuza 5 derslik yetmez olmus. 2000 yilinda okulumuzun 2. kati insati
tamamlanarak 8 yillik egitime hazir hale gelmistir.2012 yilinda 4+4+4 Egitim Sistemi kabul edildiginden
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Ilkokul ve Ortaokul olarak iki kisma ayrilnustir. 2013 yilinda yapilan bakimla okulumuza ek

derslikler yapilarak, okulumuz genisletilmistir. 9 olan derslik sayis1 16’¢ikarilmistir.

Kurumun Yapisi

Yunus Emre Ortaokulu; MEB tasra teskilatinda yer alan Nigde Milli Egitim Miidiirliigii, Bor Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl 6rgiin egitim yapan bir ilkdgretim kurumudur.

Okulumuz hiyerarsik olarak &ncelikle Bor Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh bir kurumdur.
Basta T.C. Anayasasi olmak iizere her Tiirk vatandasini1 oldugu gibi bizleri de baglayan temel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda &zelde; Milli Egitim Temel Kanunu, ilkégretim Ve Egitimi Kanunu, Ilkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Okul Oncesi Egitim Yonetmeligi, Ozel Egitim Yonetmeligi, Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi ve diger egitim-0gretim mevzuati ¢cercevesinde faaliyetlerini yiiriitiir.

Okulumuz resmi bir kurum olarak faaliyet halinde oldugundan, 657 sayili DMK’na dogrudan
bagli ve onun alt yonetmelik, genelge ve yonergelerine uygun olarak faaliyet gdstermektedir.

Okulumuz Tiirk Milli Egitim Politikalara uygun olarak faaliyette bulunmakta olan Nigde MEM
ve Bor MEM egitim politikalarin1 benimsemekte, izlemekte, gelisimine katki saglayacak etkinliklere
miimkiin oldugunca katilmakta, basarili sonuglar da almaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planinimizda ki ilk amacimiz Stratejik Amag 1.1 Egitim-Ogretim
kalitesinin artirilmasidir. Bu amag kapsaminda Ogrencilerin okuma aligkanligini gelistirmek icin yillik okuduklar
kitap sayisim1 6grenci bazinda 2019°te 12 kitaba ¢ikartmak hedeflenmistir. Inceledigimizde belirlenen hedefe
yiizde 90 oraninda ulasildigi goriilmistiir. Hedefe tamamen ulagilmama orani ise birinci siniftaki 6grencilerin

okuma yazmay1 ge¢ 6grenmesi ve bepli 6grencilerin daha az kitap okumasindandir.

Belirlenen 2. Stratejik Amag-2 Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in okulun fiziki yapisini diizenlemektir
bu amag¢ dogrultusunda Okulumuzda egitim ortamlar1 fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin etkin kullanim oraninin
2019 sonunda %90’in iizerine ¢ikartmak hedeflenmistir. Yapilan incelemeler sonrasinda hedefin yiizde 80

oraninda gerceklestigi gozlemlenmektedir. Yiiz de yiiz gergeklesmeme nedenleri ekonomik maliyet olarak
belirlenmistir. Diger hedefimiz Okul bahgesinin %50’lik bolimine 2019 yili sonu itibariyle oyun alanlari
cizimi gerceklestirmektir bu hedefimizin ylzde 90 1 gerceklesmistir. Bu amaca bagli bir diger hedefimiz
okulda olusabilecek “kiigiik saglik sorunlar’” esnasinda faydalanilabilecek ilk yardim dolabi sayisiin 4’e

¢ikarilmasidir. Hedef yiizde 50 oraninda gerceklestirilmistir.
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Belirlenen 3. Stratejik Amac¢ Gilivenlik tedbirlerinin artirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda okuldaki
giivenlik sorunlarinin her y1l bir 6nceki yila gore %2 azaltilmas1 hedeflenmistir. Okul giivenlik tedbirleri yiizde 70
oraninda artirtlmis ve tamamlanmigtir. Yizde 30°’luk kismi malzeme ve ekonomik maliyetler nedeni ile
tamamlanamamistir. Bu alt amacin diger hedefi iletisim ve kararlara katilimin oraninin %80 iizerine ¢ikartmaktir.

Bu amacda tamamen yiizde 100 diizeyinde tamamlanmistir. Ogrenciler ve Ogretmenler siirece katilim

saglanmigtir. Diger alt hedef ise, web sitesinin iletisimi gliglendirici ¢alismalara yer vermesidir. Bu amag

dogrultusunda veli bilgilendirme seminerlerinin yapilmasi hedeflenmistir. Veliler grup ve bireysel olarak
bilgilendirilmistir. Amag yiizde yiliz saglanmistir. Her tiirlii iletisim site lizerinden paylasim ve duyuru yapilarak
saglanmaktadir. Bir diger alt hedef yardima muhta¢ 6grencilerin tespiti ve desteklenmesidir. Bu konuda sinif

rehber d6gretmenleri ile is birligi yaparak ve muhtar ile iletisim halinde olarak tamamlanmmustir.

Belirlenen 4. Stratejik Amag ise Sosyal, kiltiirel ve sportif aaliyetlere katilim ve basari oraninin
arttirtlmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda iki hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden birincisi kiiltiirel yarigmalara
katilan Ogrenci sayisinda her yil en az % 2 artis saglanmasidir.
Bu amagta cogunlukla sagiilanmistir. Okulumuz ilgemiz diizeyinde yapilan yarigmalarda katilim saiilamakta ev
dereceler elde etmektedir. Her smif diizeyinde katilim okul miidiirii tarafindan d&diillendirilmektedir.
Diger alt hedef ise sportif yarigmalara katilan O6grenci sayisinda her yil en az % 3 artis saglanmasi.
Bu hedefte amacina ulagmis ve yiizde yiiz gergeklesmistir.

Hedeflerden amaglara saglamamizin ve basariya ulasmamizin sebebi ekip c¢aligsmasi, Ogrenci veli is
birliginin diizenli ve verinli olarak saglanmasindan kaynaklanmustir. Oniimiizdeki stratejik planimizda da

eksikliklerimizi tamamlayarak daha da ileriye okulumuzu tagiyacagiz.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiiri Abdurrahman KARACA baskanhiginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylasilmistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,

caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri dnem kazanmustir.

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak plamimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.
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Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhigi: Okullarin  kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimi¢i egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini g¢izmektedir. Bu nenlerden
dolay1 ge¢mis donemde uygulanan stratejik plan hedefleri covid 19, deprem gibi sebeplerden dolay: tam olarak
gerceklestirilememistir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili bir

egitim ortamu olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yunus Emre Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gortilmustiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasiin i¢ ve dig temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1)  Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2)  Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Caligsanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4)  Okul ¢ikisinda ana yol {lizerinde kasis ya da uyarici trafik levhasi bulunmamasi
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bor Yunus Emre Ortaokulu, Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yilikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Mevzuat analizi tablosunda
gosterilmistir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayilt Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalariin Planl Yiiriitiilmesine fligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Ydonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

(")grenci isleri Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y&netmeligi

isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (26 Subat

2018),
2023-2025 Orta Vadeli Program,

MEB Kalite Cergevesi

MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu
Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu
2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Nigde il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani,

®  Bor ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y6netmelik

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
*41.Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme Caligmalari
30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan Hazirlanmasi
hazirlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitge Calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen Politikalar

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Y1li Sunusu

Tiimii

Biitge Calismalari

Ogretmen Strateji Belgesi

Tiimii

Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye Verileri

Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB Iistatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan Hazirlanmasi

Plant

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Timii

(26 Subat 2018)

2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Tiimi 2024/2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi

Hazirlik Caligmalari (6 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirhk Program (6 Timii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timi Her bir mali yil belirlenen hedeflerin gergeklesme durumlarinin tespiti,
Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi

Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Timi Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi

Plam

Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin ézliik, derece-kademe,
terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehberlik
anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir. Simf Rehber Ogretmenlerimiz O0grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen smif ve o6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Stmf
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Sportif faaliyetler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Personel igleri, mesleki geligim,
Dogum 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Aylik olagan toplantilar
Okul ihtiyaclari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Her tiirlii 6grenci kisilik ve rehberlik hizmetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme ve degerlendirm araglarimin diizenlenmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenciler icin diizenlenmesi
Materyallerins aglanmasi

Ders disi faaliyetler

Halk egitim araciligyla kurslar agilmasi,
Ogrenci ve 6gretmenlere tesvik edilmesi,
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Yunus Emre Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yapt olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve disg paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul Aile Birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Ilce Saglik Miidiirligii, Meslek Odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge Midiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom il Miidiirliigii, Medya, vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cabsan : Kurum g¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir.
Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tiizere kendi sec¢imi {izerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidar.
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Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZi
% Onem
< .
~d « E derecesi
25 Z| ¢
PAYDAS E9 &| 2 3
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS ) 3 3 = = E .
= I = - EE
=2 = | < -
2= 3| 2| 3| 8| o9
q4 = = < = f
=2 T 7)) o = =
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek J
o 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve Tige Milli Dis I\/Eufil_lrluguile baglt okul ve kurumla_rl belli bir plan
e PR dahilinde ynetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma | v 1
Egitim Mudirligi Paydas c e
islerini yiiritmek.
Okullar Dis Ik ve 'Onaokvullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v N N v 1
Ozel Ogretim Dis ST .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birikleri i¢ Paydas Okul}m egitim Ggretim ortamlar1 ve imkanlarmin N N N N I
zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve ¢ .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. NN 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 5
Paydas
fige Toplum Saghg: Dis < 1 .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. NN 2
Vakiflar Eg] das Okul dncesi ve yaygin egitim galismalarinda destek sunar. V 2
Dis g ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v \/ \ 2
Tarim llge Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 5
Midirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . R
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitir. N 2
Tiirk Telekom il Dis I e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. N \ 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v N 2
y Paydas , yaym yapar.
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Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS LiSTESI

Kurum l¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2| 2| <] =

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ankara Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanlklari

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamligi

2

2|2 |o|lo|o|<a|<

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Mudiirligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.liigii

(=]

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve iskan Il Miidiirligii

1l Saglik Miidiirligii

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

(=3 I Rl I = =l Nl Rl Nl el IV I-I I=I ID-I D=

Tiirk Telekom Bélge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2|22 <] <] <] <] <2< <2]|<2|<2]|<2|<]|<2]|<2]<2]<2]|<2]|<2]|<2|<2]|<2|<2|=<|=

(=) P P fe) Rl Re]

(=l I I ]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet

Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir {irlin/hizmetin hangi

yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Tablo 7. Yararlanici Uriin Tablosu

. i)
. . <
Uriin/Hizmet = § 5 _ z
= = i} .5
g 3 z 2 = 3
E 3} 2 =\ g 15} s o
S > a 8| E = S g E
5 3 R =~ = ED = oo % =
— g o Z = > Gl o Qo =] > sz i}
2| E4¢E 5 =l | B| 8l=d 2| 2| 5| ZElB =
R n o ~4 5] [ 5} 17} = B = - 15} = 1Zy v
= Z[E8% |3 2| & B 2[5 & 5| 2| £5[C %
2 2|l &g & o | | 2| 5| = 49 = S| g| o= =
) S .H = = =) g ) < S .5 < = @ ah o |8 o
5| 21292 24 2| 2| = £ ¢|=2Q Z| 5| Z| <9 &l 5| &
gl 5|1 297% 2 o & 2| =| |29 2| 2| & £El5 =| 8
Yararlanmcy/Miisteri 2| = a,g o sFH B| = 9 i >led ¢ S 5| £E2|l=21 2| =
|5} S | »50’%Y sb 2 P = =] »8h 2 & | B0’g to 3] B0 | 55 @ | N = i/
ol 2 ]1:0d:0.2 O o 21l e 1%} B |0 d O =| Ol molxm 142 Q
Milli Egitim Bakanligt NN [NV N[ N NI
Nigde Valiligi \/ N] J J
il Milli Egitim Miidirliigi N v S v oW v y R
Bor Kaymakamlig V v N N N]
Bor Ilge Milli Egitim
Vit VI vV VvV ey ey Y
Okullar /Kurumlar v N ~ N N \/
Ozel Ogretim Kurumlar N V A
Yoneticilerimiz N[ \ v v \ \ RN N RN RN N RN N N \ \
Ogretmenler N[V A NN SR ISV REVARN VAR NEVARN REVARN BBV v
Ogrenciler y y V V y V 3 \/ \
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli v N N
Belediye ~ N N N
flge Saghk Miidiirliigii d
Meslek odalari v N
Egitim Sendikalart N J N
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Vakiflar RN RN
Muhtarliklar \ \
Tarim flge Miidiirliigii N \
Sivil Savunma il Miidiirliigii V J
Tiirk Telekom Ilce
Miidiirligii
Medya N \
Tablo 8. Paydas Onem Matrisi
PAYDAS ONEM ETKI MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI " .
Onemli Onemsiz Giiglii Zayrf
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte ¢alig
Okullar v izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Hizmetliler v Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalar N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar v Izle
Tarim Ilge Miidiirligii v izle
Sivil Savunma Il Miidiirligii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii v izle
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Tablo 9. Paydas Stratejisi

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calig Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini
gozet
= QOgrenciler = Ulusal Ajans
" Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
) ﬁk”:\ﬁ'l'fEBf.r g N " Belediye
¢e Milli Egitim Mudurlugu = Sendikalar
— = Kaymakamlik
S = Okullar
"'zJ "=  Memur ve Hizmetliler
:0
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gdzet
Bilgilendir - Gozet
iice Mal Miidirlisi = Mubhtarhklar
o€ ? uauriugu = Tarim ilge Mudurligi
= QOzel Egitim Kurumlari,
= e Saghk Mudurligi
= Meslek Odalari
=
n
=
L
2
:0
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iirtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Tablo 10. Memnuniyet Anketi (Ogrenci)

YUNUS EMRE ORTAOKULU =
OGRENCI MEMUNIYET ANKETI E —_
NO E ©
S~
Q
&)
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 82
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 92
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 75
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 90
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini disiiniiyorum. 78
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 86
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 90
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 85
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 79
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 80
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 85
13- | Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 78
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 88
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr. 93
16 Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 92
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 94
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 78
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
20- DYK’leri yeterli buluyorum.

Ogrenci anketleri sayesinde ogrenciler kendilerine deger verildigini ve giivende hissetmislerdir.
Duygu ve diisiincelerini rahat bir sekilde ifade ifade edilmistir. Ogrencilerin yiizde 92 si okulumuzu temiz
bulmuslardir. Ogretmenleriyle rahatca goriistiiklerini ve okuldan memnun olduklarini sdylemislerdir.
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Tablo 11. Memnuniyet Anketi (Ogretmen)

Ogretmen anketleri sayesinde ogretmenler kendilerine deger verildigini ve giivende hissetmislerdir.

YUNUS EMRE ORTAOKULU 8
&
NO OGRETMEN MEMUNIYET ANKETI ; S
O
O
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 97
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 94
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 93
04- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 85
onlemleri alur.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 88
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. 81
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 95
08- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir dégrenme ortamu olusturmustur. 95
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 91
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 95
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 80
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 85
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 86
14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 90
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 86
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 93
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 91

Duygu ve diisiincelerini rahat bir sekilde ifade ifade edilmistir. 6gretmenlerin yiizde 93 i okulumuzu
temiz bulmuslardir. Ogretmenleriyle rahatga goriistiiklerini ve okuldan memnun olduklarmi
sOylemislerdir.
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Tablo 12. Memnuniyet Anketi (Veli)

YUNUS EMRE ORTAOKULU =
N . . . 2 _
0 VELI MEMUNIYET ANKETI E §
@
Q
o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 93
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 85
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 83
04- | Okul, Ogrencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 81
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 73
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 80
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 85
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 90
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 78
10- | Okul, ¢ocugumun 6 grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 85
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 85
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 82
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 80
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 85
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 74
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 85
I7- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 90
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 85
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 79
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 90
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 90
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 90

Veliler anketleri sayesinde veliler kendilerine deger verildigini ve giivende hissetmislerdir. Duygu ve

diisiincelerini rahat bir sekilde ifade ifade edilmistir. Velilerin yiizde 83’ii okulumuzu temiz bulmuslardir.

Ogretmenleriyle rahatga goriistiiklerini ve okuldan memnun olduklarini sdylemislerdir.
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1.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarint belirlemek igin okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 13. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siiflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim

saglanabilir. Ayn1

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayzitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.
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Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 14. Teskilat Semasi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Miidiirii

Okul Aile Birligi

/ Miidiir Yardimcilar

Kuliipler

Komisyonlar

Ogretmenler Kurulu

Kurullar

Brang Ogretmenleri Ziimre
Ogretmenleri

Simf Ogretmenleri

Yatrdimci Hizmetli
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Tablo 15. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen | Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci

ilgili en iist karar alma organ Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Sinif Rehber Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Sinif Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve Sosyal Etkinlikler Okul Yo6netimi, Okul Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yo6netim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

30




2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari yoOnetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

(1P

igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve Ogrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir. Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve
ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlifi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine
uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm
kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegcmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar
bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
caligsanlar1 yiireklendirip zamaninda odillendirerek saglamaktadirlar. Okulumuz ¢aliganlarinin grup
dayanigmasin1 saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligi ile
igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak
icin ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara
kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve

takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ggretmenlerimiz
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tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine

iligkin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 16. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanimn Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak y6netilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirdi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist simifta da okuturlar. Tlkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci
smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur. Derslerini brang 6gretmeni okutan
smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.Okulun bina ve
tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.Y 6netici
ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli
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Tablo 17. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yili itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 1 100
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 100
10.....Uzeri 0 0

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayis

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1

Tablo 19. idari Personelin Katildigi Hizmeti¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Egitim Sayisi Toplam Saat
Abdurrahman Miidiir 58 290
KARACA
Kabil 0ZMEN Miidiir Yardimcis1 | 26 110
Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
5 2

Hizmet Siireleri

1-3 il

4-6 Y1l 1 0

7-10 Y1l 1 0

11-15 Yil 2 1

16-20 1 1

20 ve uizeri
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Tablo 21. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM | O 1

Tablo 22. Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Adi Soyadi Bransi Egitim Sayisi Toplam Saati
FATMA KARAGUL Ingilizce 22 110
HACI MEHMET ERDINC Tirkce 37 185
HIKMET YILMAZ Matematik 42 210
NAFIYE BOZGEDIK Fen Bilimleri 39 175
NESRIN COKOL Beden Egitimi 56 280
SEVDA KOCA Sosyal Bilgiler 19 95
SUMEYYA OZKAN DinK.ve A.B. |24 120
Tablo 23. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam

1 0 0 0 0 0 0

2

3
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Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut
Kapasite
= = Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
5 % g NS Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= ] :
% = 7 = % %) Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= A S T o 12} —
S _|ed 55 3 2 o
A Elsv 54 S = = o
=255 8% o s g z 5 <
Swu|l> g o595 _ £ S £ _ = £ G o
SEl3Y S2¢ 3 5 iz » 2°S ST | 2%
2 5|l =9 545 [ = = 5 = &g = = g
»n O | 0 o E 7 0 pleYy] pleTo = [ bl :0 b :0 D :0
azloAa =awm &} o) O = Q> Q> = >
0 0 0 0 0 0 0 0 7 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agikolmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin dnemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle dgretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, tiim
smiflarimizda akili tahta, mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
gilinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Acgi8a ¢ikan kullanim fazlasi araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarimiénemseyerek
Ogrenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS
iizerinden ( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler icin hazirlanan Ogrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okulyOnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gdérevtanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.
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Okulumuz binas1 dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart planl
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan aracglarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski
vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet,
sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarmelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin

bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 25. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 1 0 3
Yazici 3 4 5
Tarayici 3 4 5
Projeksiyon { 0 0
Internet Baglantist 1 1 1
(Fiber) (Fiber) (Fiber)

Televizyon

1

1

1
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Tablo 26. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odas1 Yok 0 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 0
Resim Odast Yok 0 1
Miizik Odasi Yok 0 1
Cok Amagh Salon Yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuari Yok 0 0
Yemekhane Yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark Yok 0 0
Spor Alanlari Yok 0 1
Kantin Yok 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi Yok 0 1
Arsiv Yok 0 1
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odas1 yok 0 1
2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yonetilmektedir. =~ Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce plamma  gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli Dbagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
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Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda o6ncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alimmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlar1, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 27. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

1000 2000 3000 4000 5000

Ozel 1dare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

1000 2000 3000 4000 5000

Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Kii¢iik Onarim 220,00 220,00
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
GENEL 220,00 220,00
1.7.5. Iistatistiki Veriler
Tablo 30. Norm Kadro Durumu Tablosu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Sosyal Bilgiiler 1 1 0 0 0
4 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
8 Matenetik 1 1 0 0 0
9 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
10 TOPLAM 9 9 0 0 0
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Tablo 31. Ogretmen Ogrenci Durumu Tablosu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen bagina
say1s1 say1s1 diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
7 57 59 116 16

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Okul ¢evremizde hali saha, yesil oyun alani gibi alanlar bulunmaktadir. Okul ¢evremizde
resmi kurumlarin sayis1 oldukga azdir. Okul gevresinde ana yol bulunmaktadir. On ¢ikis yoluna kasisler
yapilmistir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

0 Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,liiks yagama diigkiinliik,kirsalalanda

kentsel agam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlart,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢  Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

algiy1
birlestirilmistir.Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

yapilmustir.

Tablo 33. GZFT Listesi

ve dig faktor ayrimi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

\Velilerin ekonomik
diizeylerinin dislik
olmasi.

Fiziki alanlarin gelistiriimeye agik
olmasi

\Velilerin egitim diizeyinin ve okuma
loraninin diisiik olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

lAile butcesinden

egitime harcadiklari
eya ayirdiklari payin

cok dugtik olmasi

Okulumuzun diger okul ve
kurumlarla iletisimin gugli
olmasi

Okulumuzun bulundugu mahallenin
bitcesinin kisith olmasi

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

\Veli toplantilarina
katilimin istenen
diizeyde olmamasi

Okul 6gretmenlerinin geng
olmasi

Pargalanmis aile profili oranin artmis
olmasi.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadirlar.

\Velilerin egitim
diizeylerinin dislik
olmasi

[Teknolojik altyapimizin gelecege
lyonelik olmasi

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agl
cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi

Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler

Sosyal kiilttrel
faaliyetlerin az olmasi

Cevremizde guriltu kirliliginin
olmamasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Spor etkinlikleri igin
kullanilabilecek spor
salonun bulunmamasi

Okulda gorev yapan personelin
kisa araliklarla degismemesi ve
kalici olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Okulun gelirinin kisith
olmasi

Okulumuz gevresinde yesil alan
\ve parklarin olmasi.

Caliganlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

(Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek
olmasi.

(Web sitemizin giincel tutulmasi.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi
olarak gormektedirler.

TIF, TEFBIS kayitlarimn diizenli tutulmas.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

[Egitimde Kalite YOnetim Sisteminin benimsenmesi.

Sosyal iletisim aglarmin etkin kullaniliyor olmasi.
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Tablo 34. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun gii¢li yonlerini kullanarak en
gelistirilen stratejilerdir. aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini

en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim

faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 35. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
caligmalarinda eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin dgrenme stilleri | Is birlik¢i dgretim tekniklerine agirlik
arasinda en yiiksek yilizde verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Yunus Emre Ortaokulu olarak her bir Ogrencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar bilgiye dayali, diislinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak

yetistirmek ve etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi saglamaktir.

3.2.Vizyon

Bilimsel caligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini

saglayan, liretken bireyler yetistirmektir.
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3.3.Temel Degerler

Tablo 36. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢aligma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 37. TEMA1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

TEMAI1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiri: Yunus Emre Ortaokulu

Amag 1 IA1:Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2023| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhgr | Sikhgi

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yiinda 6 ay 1 yil

devamsizhik siiresi 20 giinden 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80

(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan

ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 6 ay 1 yil

yilinda simif tekrar eden 6grenci 30 %50 %55 | %60 %65 %70 %80

orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim 6 ay 1 yil

yilinda érgiin egitimden ayrilan 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0

o6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin . o P %3 %2 %1 6 ay 1 yil

mezun olma oram (%)

Koordinator Birim

Okul Miidirti, Miidiir Yardimecilar

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmeni, Veli,

Riskler

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1.1.1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar yiirttiilecektir.

S1.1.2. Ogrenci devamsizhigimin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarm giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S1.1.3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S1.1.4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S1.1.5.Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Tespitler

Destekleme ve yetistirme kurslarina dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihtiyaglar

Destekleme ve yetistirme kurslarina 6grenci belirleme ve dlgme araglar,Ogrenci ders

kitaplari
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Tablo 38. TEMA1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

TEMA1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: Yunus Emre Ortaokulu

Amag 1 IA1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 H1.2:0grenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhgr | Sikhg

PG1. 2.1. Bir egitim ve 6gretim 6 ay 1 yil

yilinda destekleme ve yetistirme

kurslarina kayit yaptiran égrenci =L 2l ek | Bl e W Al

oram (%)

PG1.2.2 Destekleme ve yetistirme 6 ay 1 yil

kurslarmav deva:m eden (Tgrencﬂerm 30 %50 %55 | %60 %65 %70 %30

katilim sagladig: derslerin not

ortalamasi

PG1.2.3 20 giin ve iizeri dziirsiiz . o a0 | %0 %0 %0 %0 6 ay 1 yil

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.2.4. 20 giin ve iizer (Tzurlu P o T s o o 6 ay 1yl

devamsizlik yapan 6grenci oram (%)

Koordinator Birim
Okul Miidirt, Miidiir Yardimecilar

X Sinif Rehber Ogretmeni, Veli,
Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

S1.2.1.08rencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.2.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S1. 2.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.2.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

Stratejiler

hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 3000 TL

Tespitler Destekleme ve yetistirme kurslarina dijital platformlar yerine yazili ve gérsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

. Destekleme ve yetistirme kurslarma 6grenci belirleme ve 6lgme araglar;,Ogrenci ders
lhtiyaglar kitaplari
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Tablo 39. TEMAZ2: Egitim ve 6gretimde kalite

TEMAZ2: Egitim ve dgretimde kalite

Okul/Kurum Tirt: Yunus Emre Ortaokulu

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir

Hedef 2.1 A . - B T .
H2.1:Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2023 | 2024 | 2025 | 2026| 2027 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhgr | Sikhgi

PG 2.1.1 Matematik dersi yil . 6 ay 1 yil

sonu puani ortalamasi 30 45 48 70 65 70

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu > 6 ay 1 yil

puani ortalamasi 45 50 52 75 76 80

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil - 6 ay 1 yil

sonu puani ortalamasi 25 28 30 62 65 87

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil a0 6 ay 1 yil

sonu puani ortalamasi 45 50 52 65 76 80

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Rehben 6gretmenleri, Brans Ogretmenleri,

is birligi Yapilacak Birimler il ve flge Milli Egitim Midiirliikleri

Ogrencilerin Sosyal Medya ve platformlarda ¢ok vakit gegirmesi, Ders ¢alisma ortamlarimin kontrolunun
Riskler saglanamamsiYeterli egitimlerin saglanamamasi

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
Stratejiler yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
lyarigmalara katilimlan tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarigsmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S2.1.3.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 4000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler \Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Ihtiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tablo 40. TEMA3: Kurumsal Kapasite

TEMAS3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirt: Yunus Emre Ortaokulu

Amag 3

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhig1 | Sikhg
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki 20 6 ay 1 yil
mekan sayisi. 100 3 3 3 3 3
PG 3.1.2 Ders disi etkinlik 20 1 1 1 1 1 |6ay 1 yil
ortami sayisl 100
PG 3.1.3 Okula kazandirilan 1 1 1 1 1 ay 1 yil
spor salonu, kiitiiphaneler, 30
atolye sayisi 100
PG 3.1.4 Ders dist %50 %55 | %60 | %70 | %75 [6ay 1 yil
ortamlarin derslik sayisina 30
orani 100
Koordinator Birim

Okul Midiirii

S3.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu

Stratejiler idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2000 TL

. s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Tablo 41. TEMAS3: Kurumsal Kapasite

TEMA3: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tir: Yunus Emre Ortaokulu

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3. 2..Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve

glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hed [Baslangic 2023 2024 [2025 [2026 [2027 |izleme [Rapor
efe |Degeri** Sikhigi  [Sikhig
Etkis
j*
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 [100 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
PG 3.2.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
konularda egitim alan 6grenci ve 20
6gretmen sayisi 100
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 30
Ggretmen, d8renci ve veli sayisi 100
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat 30 %50 %55 %60 %70 %75 6 ay 1yl
sayisi 100
Koordinatér Birim Okul Midur

Stratejiler

S 3.2.1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.

S 3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S3.2.5.Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Tespitler

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri dénislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
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ihtiyaglar
Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

En Onemli stratejimiz belirlenen plan ve program g¢ercevesinde biitiin etkinlikleri
gerceklestirmektir. Belirlenen hedef ve amaclara ulagmak igin ekip olarak tiim paydasalrin is birligi

igerisinde ¢alismak Onceliklidir.

Tiim kaynaklar etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Her tiirlii paydaslardan gerekli destek alincaktir.

Karsilasilan sorunlar stratejik plan ekibi tarafindan incelenecek ve ¢dziim yollar1 olusturulacaktir.
Her bir hedef icin ayr1 ayr1 planlar yapilacaktir.

Siire¢ boyunca 6grenci performanslart dikkate alinacaktir.

Ayrica Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorulara cevap aranacaktir.

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan

ile biitce arasindaki baglant1 gliglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini OTL’lik

kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.
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Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 5.000 (7.000 9.000 [11.000 [13.000 45.000

Hedef1.1  2.000 [(3.000 4.000 [5.000 [6.000 [20.000

Hedef 1.2. 3.000 4.000 [5.000 6.000 [7.000 [25.000
Amag 2 4.000 5.000 6.000 [7.000 8.000 (30.000
Hedef2.1  4.000 [5.000 16.000 [7.000 [8.000 (30.000

Amag 3 4.000 6.000 8.000 10.000 [12.000 40.000
Hedef3.1 2.000 [(3.000 4.000 [5.000 6.000 [20.000
Hedef3.2. 2.000 (3.000 ©4.000 [5.000 (6.000 [20.000

Genel 0 0 0 0 0

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 13000 [18.000  P23.000  [28.000  [33.000  [115.000

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. ilkokul ve ortaokul olarak tek bir bina
da hizmet verdiginden dolay1 ve ilkokul okul aile birligi hesab1 kullanildigindan dolay1 ortaokul olarak

hedef ve amaglara ayrilan biitceler ilkokuldan karsilanacagindan dolay: parasal deger girilmeistir.

Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miudirliigiimiiziin tahmini olarak 5.000 TL’lik bir harcama
yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligkin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik

basar1 faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi
ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir. Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

( Gostergelere ili§kin\
yilin ilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme ' 4
durumlarinin, varsa hedeften L ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu

/

N\ ’
Yillik gerceklesme ' )
durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi | tedbirlerin alinmasi
J

N[

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergceklesmelerin
tespiti




Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Midiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugerceklesme  durumlart  tespit edilecektir.  Yilsonu gergeklesme — durumlar, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo 42: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

Tablo 43. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlczme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c .. gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
< . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. : . .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
one hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
. ! izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tablo 44. Ogrencileri icin Anket

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN

Kesinlikle Katilmiyorum

o E

NO KONU BASLIKLARI = | z | & E
2 | F 5 g

M o M M

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] ) () 1) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] C) [ C) [ C) | ()
03- | Okulun fiziki kogullarint yeterlidir. ()| ) () () | ()
04- | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. ()| ) () () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diigtiniiyorum. ) Oy () () ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()| C) () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()] ) () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| ) () () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. Ol O) () () ()
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ()] C) () 1) [O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()| ) () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| ) () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()| ) () ) | ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. ()| C) () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanur. ()| ) () () ()
16 Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu distiniiyorum. )l O) () ) ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()| C) () () ()
18- | Okulda &grencilerin goriisleri dikkate almur. ()| () () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()| C) () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. OO ) ) ()
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= Ogrenci Memnuniyet Anketi
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Tablo 45. Ogretmenler icin Anket

g £
. - 2 3
OGRETMENLER ICIN KONU S g
= =
BASLIKLARI v £ S g
NO L = E L ‘5
= s 5 = =
= = 4 = £
£ - s £ =
kA ] H B =
= X o o o
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()| ) ) ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()| () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()| C)y [ O) ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik () Ol Oy ) )
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )| () () )
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () () ()
07- | Okul yonetimimiz 8gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| C) [ () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. () Ol oy () ()
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| () () ()
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () )| ) () ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan Ogrencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. () ) ) () ()
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () )| () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) | ) )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () )| () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () )| () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| ) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| C) [ () ()
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= Ogretmen Memnuniyet Anketi
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Tablo 46. Veliler icin Anket
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g £
VELILER iCIN KONU % % .
<
AR
Y BASLIKLARI ’—; % g % é
2 | 2 |2 | 2
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )y | )| ) ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()] ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1O Q)
04- Okul, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik onlemleri alir. () () ()| () ()
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )y | )| C) ()
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimei olabilir. () () ()] ) ()
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () ()Y 1O C) [ Q)
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () )y | )| ) ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimet oluyor. () () ()| () ()
10- Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni 1iyi bilgilendiriyor. () ()Y 1O O )
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve ogrenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik () () )1 O ()
saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () )y | )| ) ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () () ()] ) ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () )y | )| ) ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () ) | )| ) ()
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () )y | )| ) ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. () )y | )| ) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | C)] () ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () | )] () ()
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. () () 1O O) )
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () )y | )| ) ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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= Veli Memnuniyet Anketi
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